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1. Z£ndret strategisk fokus m.v.

Boliger, etape 4,
Bielany, Warszawa, Polen
12.500 m?
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ZEndret strategisk fokus, m.v.

B TK Development fastlagde i december 2015 en raekke strategiske mal og tiltag
med henblik pa at blive et rendyrket developer-selskab, bl.a.:
* Fokus pa development-aktiviteter i Danmark, Sverige og Polen
* Modning og optimering af asset management-aktiviteterne og salg inden
for en periode pa 3-5 ar med udlodning af nettoprovenuet til selskabets
aktionzerer.

M P3 flere omrader er selskabet kommet langt, seerligt med henblik pa at skabe et
tilfredsstillende afkast pa development-aktiviteterne i Danmark og Sverige.

M Derimod er modning og optimering af selskabets tidligere asset management-
aktiviteter, nu afviklingsaktiviteter, ikke forlgbet tilfredsstillende.
* Det er ikke lykkedes at modne flere af aktiverne i det gpnskede tempo, og
* Tidshorisonten for at realisere en salgsvaerdi i overensstemmelse med de
oprindelige forventninger vurderes laengere end tidligere forventet.
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Zndret strategisk fokus m.v.

Bestyrelsen besluttede derfor i december 2017 fglgende:

W Strategisk fokus vil fremadrettet vaere development-aktiviteter i
Danmark og Sverige.

M Koncernens gvrige aktiviteter, herunder Polen, benaevnes nu
afviklingsaktiviteter og vil blive sggt afviklet hurtigst muligt og inden
for en periode pa to ar.

B Nettoprovenuet ved salg af afviklingsaktiviteterne vil blive udloddet til
selskabets aktionzerer.

® Der blev foretaget nedskrivninger pa DKK 405 mio. som en
konsekvens af beslutningerne om det sendrede strategiske fokus og
hurtigere salg af afviklingsaktiviteterne.
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Nedskrivninger

™ Tre grunde i Polen
B Galeria Sandecja, Nowy Sacz, Polen

M Ejerandel i Galeria Tarnovia, Tarndw, og Galeria Nowy
Rynek, Jelenia Gdra, Polen

B Sillebroen Shopping, Frederikssund, Danmark

M @vrige projekter i Tyskland og Letland

| alt
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100 mio.

65 mio.

120 mio.

60 mio.

405 mio.




Zndret strategisk fokus m.v.

Fremadrettet fokus:

B Development-aktiviteter i Danmark og Sverige.

m Byudvikling, boliger, retail og erhverv samt mixede projekter heraf.

W Ledelsen forventer ikke at gennemfgre shoppingcenter-projekter der
kan pafgre TK Development vaesentlige risici.

B Baggrunden herfor er
» at disse historisk har pafgrt koncernen betydelige tab og
e at udvikling af shoppingcentre fremadrettet ikke vurderes at vaere
tilstraekkeligt attraktivt.
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Strategisk fokus

TK Development i dag Malsaetning i 2020

= Aktiviteter i Danmark og Sverige.

= Strategisk malsatning om en egenkapital-
Development forrentning pa 15-20 % p.a. f@r skat fra og
med 2018/19.

Rendyrket

developer-

= Alle gvrige aktiviteter: Polen, Tjekkiet, virksomhed
Tyskland, Baltikum og feerdigopforte
Afviklings- ejendomme i drift i Danmark.

aktiviteter

= Afvikling hurtigst muligt og inden for en
periode pa to ar.

Den frigjorte egenkapital ved salg af
afviklingsaktiviteter vil blive udloddet
til selskabets aktionaerer.

- =P
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Ledelsesaendring

W Bestyrelsen gnsker at gennemfgre et generationsskifte pa CEO-posten og
har derfor igangsat en sggeproces efter en ny administrerende direktgr for
koncernen.

W Rekrutteringsprocessen forlgber planmaessigt og vil paga over de
kommende maneder.

B Nuvaerende adm. direktgr Frede Clausen fratraeder pr. 31. marts 2018.

B Koncerndirekt@r Robert Andersen vil pr. 31. marts 2018 blive konstitueret
som adm. direktgr indtil en ny tiltraeder.
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2. Resultatforventninger 2018/19

Ejerboliger

Beddingen 7A, @stre Havn
Aalborg, Danmark

7.000 m?




Forventninger til regnskabsaret 2018/19

M For regnskabsaret 2018/19 forventer ledelsen et koncernresultat pa DKK
80-90 mio. for skat.

B Malsaetningen for afkast af egenkapitalbindingen i development er fortsat
15-20 % for skat, og i resultatforventningen indgar at denne malsaetning
opfyldes.

B Resultatforventningen er baseret pa ledelsens forventninger til en raekke
konkrete projekter, herunder tidsmaessige forventninger, hvor flere af disse
projekter pa nuvaerende tidspunkt er forhandssolgt og under opfgrelse.
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3. Koncernens resultateri 2017/18

Straedet,

Kege, Danmark
34.300 m?




Hoved- og nggletal

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Hovedtal:

Nettoomseetning 330,7 854,7 327,8 401,5 785,9
Bruttoresultat 102,5 93,3 -67,3 83,1 -268,4
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 37,5 30,1 30,4 48,8 13,9
Resultat af primaer drift (EBIT) 48,2 42,4 -152,6 51,8 -339,4
Resultat fgr skat og nedskrivninger, m.v. -36,6 42,1 3,6 25,5 34,2
Resultat fgr skat -42.,8 -25,2 -191,0 13,8 -373,7
Resultat -49,0 -37,7 -222,3 7,1 -379,0
Samlet balance 3.347,1 2.845,2 2.808,8 2.852,9 2.271,1
Projektportefalje 2.334,6 2.121,7 2.013,6 2.155,2 1.516,5
Egenkapital 1.553,7 1.509,4 1.285,7 1.293,7 922,8
Arets pengestram 0,4 17,4 -17,1 4,8 -6,2
Netto rentebaerende geeld, ultimo 1.435,1 1.000,4 1.099,4 1.196,2 953,6
Nggletal:

Egenkapitalforrentning (ROE) -3,4 % -2,5% -15,9 % 0,6 % -34,2 %
Soliditetsgrad (egenkapital) 46,4 % 53,1 % 45,8 % 45,3 % 40,6 %
Kurs / indre veerdi (P/BV) 0,4 0,6 0,5 0,7 0,8
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Segmentfordelt resultat

Development Afviklingsaktiviteter

Strategisk fokus for koncernen Malszaetning om salg hurtigst muligt

DKK mio. DKK mio.
Omsatning 664,5 Omsaetning 121,4
Bruttoresultat 27,5 Bruttoresultat -295,9
Indteegter af kapitalandele i JV 60,6 Indteegter af kapitalandele i JV -45,3
Ombkostninger 56,2 Ombkostninger 28,7
Resultat af primaer drift 31,9 Resultat af primaer drift -369,9
Indteegter af kapitalandele i assoc. 0,7 Indtaegter af kapitalandele i assoc. 0,0
Finansiering, netto 7,0 Finansiering, netto -42,0
Resultat fgr skat 39,6 Resultat for skat -411,9
Samlet balance 776,0 Samlet balance 1.495,1
Egenkapitalbinding 513,2 Egenkapitalbinding 409,6
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Begivenheder i 2017/18
- Straedet, Kgge, Danmark

B Omfatter ca. 34.300 m? retail, offentlige funktioner
og boliger samt ca. 13.000 m? parkering.

M Retailprojektet pa 19.000 m? og 13.000 m? parkering
er solgt til finske Citycon.

B Retailprojektet afleveres til Citycon i tre etaper:
* Fg@rste etape (biograf og restauranter, i alt 4.000
m?) er afleveret i Q2 2017/18.

* Anden etape (den vaesentligste del af projektet, i
alt 12.000 m?) er afleveret i Q4 2017/18.

* Tredje etape (i alt 3.000 m?) forventes afleveret i
2018.
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Begivenheder i 2017/18
- Straedet, Kgge, Danmark

M Den vaesentlige positive resultateffekt som ved
regnskabsarets begyndelse var forventet i 2017/18 i
forbindelse med afleveringen af projektet til investor
er ikke realiseret.

M Dette skyldes bl.a. betydelige udbedrings- og
feerdiggprelsesomkostninger som fglge af en
entreprengrkonkurs, herunder meromkostninger til
forlenget byggetid og ekstraordinzer byggestyring
samt reservationer til enkelte tvister, m.v.

W Der opfgres herudover 28 boliger hvor en del af
feerdige og afleveret til kpberne i januar 2018. 60 %
af boligerne er solgt.
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Begivenheder i 2017/18
- Amerika Have, Kebenhavn, Danmark

M Udvikling af ca. 12.500 m?, primaert boliger.

B Projektet er gennemfert i samarbejde med AP
Pension og Udviklingsselskabet By & Havn I/S.

M Der er opfgrt 121 kvalitetslejligheder med
henblik pa salg til private kgbere.

™ Projektudvikling, byggeri og salg er forlgbet
tilfredsstillende.

W 120 lejligheder ud af 121 er solgt.
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Begivenheder i 2017/18
- gvrige projekter

M Salg af 3.200 m? retailpark i Oskarshamn i Sverige.
m Salg af 1.200 m? dagligvarebutik i Hjgrring.

M Salg og overdragelse af 8.100 m? byggeretter i
SporbyenScandia, Randers, til private investorer.

B Abning af BROEN Shopping, Esbjerg, den 10. april
2017.

B Byggestart pa flere projekter bade i Danmark,
Sverige, Polen og Tjekkiet.

™ Flere betingede aftaler om salg af projekter, jf.
senere omtale, bl.a. pa @stre Havn, Aalborg, i = —
Van|¢se 0} [ SOdertaIJe [ SverigE. Abning af BROEN Shopping, Esbjerg , Danmark
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3. Afviklingsaktiviteter

Galeria Sandecja,
Nowy S3cz, Polen
17.500 m?
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Afviklingsaktiviteter

m Omfatter koncernens feerdigopf@rte ejendomme i drift i Danmark samt grunde
og udviklingsprojekter i Polen, Tjekkiet, Tyskland og Baltikum.

B Feerdigopferte projekter og investeringsejendomme, ekskl. projekter i joint
ventures, udggr pr. 31. januar 2018 DKK 900 mio.

B Grunde og udviklingsprojekter i Polen, Tjekkiet, Baltikum og Tyskland udger pr.
31. januar 2018 DKK 334 mio., hvoraf DKK 125 mio. udggr grunde.

B Aktiviteterne vil blive sggt afviklet hurtigst muligt og inden for en periode pa 2
ar.

B Den frigjorte egenkapital ved salg vil blive udloddet til selskabets aktionaerer.
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development pa DKK 218 mio.
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Afviklingsaktiviteter

Galeria Sandecja 17.500 m?, Sillebroen 26.400 m?,
Nowy Sqcz, Polen 99 % 100 % ejerandel Frederikssund, Danmark 92 % 100 % ejerandel

Kundetal f
Omsaetning f

Kundetal ‘
Omsaetning ‘

= Hard konkurrence = Opgradering af food » Faldende kundetal * Fokus pa at gge
court gennemfort og omsaetning, udlejningsgraden
= Staerkt lejermiks i bl.a. pga. lukning
stueplan = Konvertering af midler- af Fona og Fakta = Optimering af
tidige lejekontrakter til restauranter, m.v.
= Forbedret lejermiks permanente kontrakter = 4-sals biograf til
pa farste sal med leengere uopsige- Nordisk Film = (ge centrets
lighed pagar tiltraekningskraft
= Stigende kundetal og = Fitness.dk abnede i
omsatning i centret centret i oktober
2017

= Interesse fra nye
lejere
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Afviklingsaktiviteter

RINGSTED

Ringsted Outlet 13.200 m?,

Ringsted, Danmark 92 % 50 % ejerandel o U T L E T

Kundetal f
Omsatning f

* Endnu et ar med fremgang = Fortsat fokus pa at gge
udlejningsgraden
= Fortsat stigende
omsatning og besggstal

God interesse fra

potentielle lejere

= Vaesentligt bedre udlej-
ningssituation end hidtil

Arbejde videre med
mulighederne for at
* Nye lejere dbnede i 2017: udvide centret

Lindt, Schiesser, Ecco,

Betty Barclay, Kappa,

Skechers, Lacoste, Moss

Copenhagen og H&M

(pop-up)

Planlagt udvidelse af Ringsted Outlet
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Afviklingsaktiviteter
- BROEN Shopping, Esbjerg, Danmark

M Shoppingcenter pa ca. 29.800 m?2.
M Centret dbnede som planlagt den 10. april 2017.

M Lejekontrakter indgaet pa 94 % af arealet.

B Centret udvides p.t. med en biograf, og byggeriet
heraf er pabegyndt i november 2017.

B Biografen vil omfatte 8 sale og er udlejet til
Nordisk Film Biografer.

) TK Development — arsrapport 2017/18 — 22. marts 2018




Afviklingsaktiviteter
- MetroBielany, boligprojekt, Warszawa, Polen

Etape 3:
B Omfatter 263 lejligheder samt servicearealer.

M Boligerne szlges som ejerlejligheder til private
brugere.

M 91 % af enhederne er forhandssolgt.

M Byggeriet er forlgbet tilfredsstillende og aflevering til
koberne pabegyndes i april 2018.

Etape 4:
B Omfatter 227 boligenheder og servicearealer.

W Byggeri igangsat i december 2017.

M Forhandsreservationer pa 23 % af enhederne.

M Forventet feerdigggrelse i efteraret 2019.
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Afviklingsaktiviteter
- Outlet Arena, Moravia, Ostrava, Tjekkiet

M Outletcenter paialt 17.000 m? beliggende i Ostrava,
Tjekkiet. Centret opfgres i to etaper.

B Betinget solgt til CPI Property Group.

M Etape 1 udggr 11.700 m?
* (Ca. 70 butikker
* Mere end halvdelen af arealet er udlejet pa
bindende kontrakter
* Byggeriigangsat i december 2017
* Forventet aflevering til investor ultimo 2018

B Etape 2 udger 5.300 m2.
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4. Development

Arninge,
Stockholm, Sverige .
60.000 m? e g _—

28



Development

B Fremadrettet alene aktiviteter i Danmark og Sverige.
M Fokus pa byudvikling, boliger, retail og erhverv samt mixede projekter heraf.

B Udgangspunkt for igangsaetning af projekter fremadrettet vil veere at projektet er helt
eller delvist forhandssolgt til investor, og at der bindes et minimum af kapital heri.

B Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau i development.
B Udviklingspotentiale pa ca. 350.000 m?.
B Projektpipelinen er i god fremdrift som fglge af solid lejer- og investorinteresse.

M Projektpipelinen underbygger den strategiske malseetning om at development kan
skabe et egenkapitalafkast pa 15-20 % p.a. f@r skat fra og med 2018/19.
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@stre Havn, Aalborg, Danmark

M Tidligere veerftsarealer i Aalborg.

B Udvikles i joint venture med Frederikshavn
Maritime Erhvervspark.

M Der planlaegges bl.a. ca. 7.000 m? ungdoms-
boliger, ca. 12.000 m? udlejningsboliger, ca. 7.000 m? ejerboliger
13.000 m? ejerboliger og ca. 13.000 m?
kontorer.

B Beddingen 7A: 7.000 m? ejerboliger udbudt
til salg. Byggeriet er startet og feerdigggrelse
forventes ultimo 2018. Halvdelen af
lejlighederne er solgt.

B Havnehus 1: Udlejningsboliger pa 4.900 m?.
Solgt til en privat investor pa basis af forward
funding. Afleveres til investor i foraret 2018.
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@stre Havn, Aalborg, Danmark

B Nyhavnsgade 3: 2.650 m? udlejningsboliger.
Solgt til privat investor pa basis af forward
funding. Byggeriet er pabegyndt primo 2018
med forventet feerdigggrelse og aflevering til
keber primo 2019.

B Beddingen 5A: 6.100 m? udlejningsboliger.
Betinget solgt til et privat ejendomsselskab.
Byggeriet forventes pabegyndt medio 2018 med
forventet feerdigggrelse og aflevering til keber
ultimo 2019.
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B The New Yard, Tarnhuset: 3.800 m? ejerboliger. B ;
Udvikles i samarbejde med privat ejendoms- N N2 Do R R ER pSARR
udvikler. Byggeriet forventes pabegyndti 2018
med forventet feerdigggrelse og aflevering til 6.100 m? udlejningsboliger
keberne i 2020.
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Domus Vista, ungdomsboliger, Frederiksberg, Danmark

B Omfatter ca. 5.300 m? ungdomsboliger.
M Betinget solgt til Koncenton.
M Ingen udlejningsrisiko.

M Byggeriet er pabegyndt i oktober 2016 og
feerdiggjort medio marts 2018.

B Forventes afleveret til investor i foraret
2018.
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SporbyenScandia, Randers, Danmark

M Tidligere Bombardier-togfabrikker i Randers.

M Udvikling af i niveauet 140.000 m? blandede
butikker, boliger, kontorer, m.v. i samarbejde
med private investorer.

M Lokalplanen er vedtaget, og joint venturet har
overtaget arealet medio december 2017.

B God interesse fra brugere og investorer.

UDBYHQ@JKVARTERET

M Der er indgaet aftaler om salg af 12.000 m? morwT gy
boligbyggeretter til private investorer og :
5.500 m? boligbyggeretter til et boligselskab. RITREYARTERET

M Der forhandles om salg af yderligere .
byggeretter. ,EQ%T

® SPORPARKEN
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Retailpark, Sodertalje, Sverige

B Omfatter ca. 8.100 m? retailpark.

M Betinget solgt til Svenska Handelsfastigheter pa basis af
forward funding.

M Projektet er fuldt udlejet.
M Byggeriet er pabegyndt primo 2018.

Forventet faerdigggrelse og aflevering i foraret 2019.
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Handelskvarter, Arninge, Stockholm, Sverige

M TK Development er valgt af kommunen som
foretrukken samarbejdspartner.

B Udvikling af et nyt handelsomrade i Arninge i
Stockholm.

M Projektet omfatter ca. 50.000 m?, primaert
retail og med mulighed for kontorer.

M God lejerinteresse.
B God investorinteresse.

M Planlaegningsarbejdet pagar i samarbejde
med kommunen.
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Disclaimer

De forventninger der er omtalt i denne praesentation, herunder
forventninger til indtjeningen, er i sagens natur forbundet med risici og
usikkerheder hvilket kan medfgre afvigelser i forhold til det forventede.

Forventningerne pavirkes bl.a. af faktorer generelle for branchen samt
faktorer naevnt i afsnittet Risikoforhold og i koncernregnskabets note 2,
Regnskabsmaessige sken og vurderinger, i koncernens arsrapport 2017/18.
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