God selskabsledelse 2019/20 gjggcrjlomme

Ejerlejligheder, Beddingen 7A, @stre Havn, Aalborg, Danmark

|
|
| =)

=

-

L

g
i "
'R B
_E I
| BB ‘W
It

—_—
s

J o Es
;™M D™ oM

Agat Ejendomme A/S ¢ Vestre Havnepromenade 7 « DK-9000 Aalborg « www.agat.dk « CVR 24256782


http://www.agat.dk/

Barsnoterede selskaber skal redegare for, hvorledes de forholder sig til “Anbefalinger for god selskabsledelse”. Et af de baerende principper i anbefalingerne er "fglg- eller
forklar-princippet”, hvilket vil sige, at selskaber enten skal falge anbefalingerne for god selskabsledelse eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller delvist ikke falges.

Agat Ejendommes bestyrelse og direktion har til stadighed fokus pa god selskabsledelse, og bestyrelsens stillingtagen til anbefalingerne revurderes mindst en gang arligt.
Pa enkelte punkter fglger selskabet ikke anbefalingerne, men redeger i stedet for, hvorfor selskabet har valgt at indrette sig anderledes og dermed afviger fra den konkrete
anbefaling. Anbefalingerne er offentligt tilgeengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Det er bestyrelsens opfattelse, at selskabet lever op til geeldende anbefalinger for god selskabsledelse.

Anbefaling Selska- Selska- Sel- Forklaring pa folger/folger delvist/folger ikke anbefalin-
bet fol- bet fol- skabet gen:
ger ger del- folger
vist ikke

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og avrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende di- Bestyrelsen gnsker en lgbende dialog med selskabets nuvee-
alog mellem selskabet og aktionzererne, séledes at aktio- @ rende og potentielle aktionaerer. Agat Ejendomme afholder
neererne far relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen bade pa egen og investorers foranledning investormgder i lg-
kender aktionaerernes holdninger, interesser og syns- bet af aret. | umiddelbar forleengelse af mgderne afholdt efter
punkter i relation til selskabet. offentliggjort ars- og halvarsrapport kan investorpraesentati-

onsmateriale ses pa selskabets hjemmeside.

Information til aktionaererne sker herudover bl.a. via selskabs-
meddelelser, hjemmeside, generalforsamling og kvartals- og
arsrapporter.

Bestyrelsen vurderer lgbende, hvorvidt ny tilgaengelig infor-
mationsteknologi kan anvendes til yderligere kommunikation
med selskabets aktionaerer. Bl.a. er muligheden for delvis
elektronisk generalforsamling og webcasting undersaggt, men
indtil videre ikke fundet relevant.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker Bestyrelsen har vedtaget en IR-politik, der er tilgeengelig pa
for selskabets forhold til dets interessenter, herunder ak- @ selskabets hjemmeside. Bestyrelsen har herudover bl.a. ved-
taget en skattepolitik. Bestyrelsen vurderer Igbende selska-
bets politikker, sdledes at disse er i overensstemmelse med
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Forklaring pa felger/folger delvist/falger ikke anbefalin-
gen:

tioneerer, samt sikrer, at interessenternes interesser re-
spekteres i overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

interessenternes behov.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartals-
rapporter.

&

Bestyrelsen gnsker et hgjt informationsniveau, abenhed og
transparens i forhold til selskabets aktionaerer og interessen-
ter i gvrigt og offentligger derfor kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse
af selskabets generalforsamling planleegger afviklingen,
sa den understgtter aktivt ejerskab.

Bestyrelsen laegger veegt pa, at generalforsamlingen er et fo-
rum for en dben kommunikation og meningsudveksling mel-
lem aktionaerer og bestyrelse, og opfordrer aktionaererne til
at deltage i debatten pa generalforsamlingen. Alle navneno-
terede aktionaerer har ret til at stemme pa generalforsamlin-
gen. Aktionaerer gives mulighed for at brevstemme.

Aktionzerer, der ejer over 5 % af selskabets aktier, kan ind-
kalde til en ekstraordineer generalforsamling.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstem-
mer til brug for generalforsamlingen gives aktioneererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Fuldmagts- og brevstemmeblanketter giver den enkelte akti-
onzer mulighed for at tage stilling til de enkelte punkter pa
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsag

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en bered-
skabsprocedure for overtagelsesforsgg, der vedrarer pe-
rioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at
et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproce-
duren bar fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra, uden
generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et over-
tagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt af-
skeerer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelses-
forsgget.

Bestyrelsen har vedtaget en beredskabsprocedure i
overensstemmelse med anbefalingerne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

Bestyrelsens varetagelse af sine opgaver er organiseret i et
arshjul og i bestyrelsens forretningsorden. Bade arshjul og
forretningsorden gennemgas en gang arligt og tilpasses om
ngdvendigt.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til selskabets overordnede strategi med hen-
blik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt selskabets over-
ordnede strategi og afholder som led i det Izbende strategi-
arbejde en gang arligt et egentligt strategibestyrelsesmgde.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at sel-
skabets strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktio-
neerernes og selskabets interesse samt redeggr herfor i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen vurderer Igbende, hvorvidt selskabets kapital- og
aktiestruktur er i overensstemmelse med selskabets og akti-
onarernes interesse, og der gives i arsrapporten en aktuel
vurdering heraf.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder
fastleegger krav til direktionens rapportering til bestyrel-
sen.

Forretningsordenen for direktionen gennemgas en gang ar-
ligt og tilpasses om ngdvendigt. Forretningsordenen fastlaeg-
ger bl.a. krav til, hvordan rapporteringen skal forega fra di-
rektionen til bestyrelsen, og hvordan kommunikationen i gv-
rigt skal foregd mellem direktionen og bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
drafter direktionens sammensaetning og udvikling, risici
0g succesionsplaner.

S & 09 O

Bestyrelsen har denne drgftelse i forbindelse med sin arlige
evaluering af direktionens arbejde og resultater og i gvrigt
efter behov.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets samfundsansvar.

Med baggrund i selskabets starrelse, aktiviteter og de marke-
der, hvorpa koncernen opererer, har bestyrelsen besluttet
ikke at vedtage politikker for selskabets samfundsansvar. Det
vurderes lgbende, hvorvidt der er behov for at vedtage poli-
tikker pa omradet.
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2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en neestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfelde af formandens for-
fald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for for-
manden.

&

Bestyrelsen konstituerer sig med en formand og en naestfor-
mand. Naestformanden traeder i formandens sted ved dennes
fraveer og er en effektiv sparringspartner for formanden.
Naestformandens szerlige pligter er fastlagt i forretningsorde-
nen for bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden eller andre bestyrelses-
medlemmer om at udfere seerlige opgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den dag-
lige ledelse og den forventede varighed heraf bar offent-
liggares.

&

Bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden, deltager som
udgangspunkt ikke i den daglige ledelse. Safremt formanden
eller et andet bestyrelsesmedlem matte skulle deltage i den
daglige ledelse, vil dette blive offentliggjort i overensstem-
melse med anbefalingerne.

3. Bestyrelsens sammenszatning og organisering

3.1. Sammenseetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i

ledelsesberetningen redeger for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfare sine opgaver,

* sammensatningen af bestyrelsen, samt

+ de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

&

Bestyrelsen vurderer arligt, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver
og sammensatningen set i forhold hertil. Kompetencebeskri-
velsen og oplysningerne om sammensatningen af bestyrel-
sen og de enkelte medlemmers sarlige kompetencer fremgar
af koncernens arsrapport.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selska-
bets aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer samt udar-
bejder og vedtager en politik for mangfoldighed. Politik-
ken bgr offentliggares pa selskabets hjemmeside.

&

Bestyrelsen drafter arligt selskabets aktiviteter for at sikre en
for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesni-
veauer. Selskabets politik for mangfoldighed er offentliggjort
pa selskabets hjemmeside.
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3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udvealgelse og ind-
stilling af kandidater til bestyrelsen gennemfares ved en
grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen af sammen-
saetningen og indstilling af nye kandidater begr der, ud
over behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages
hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mang-
foldighed.

&

Det vurderes arligt, hvorvidt bestyrelsen er optimalt sammen-
sat. | disse overvejelser indgar de enkelte bestyrelsesmedlem-
mers kompetencer, erfaringsgrundlag og kvalifikationer, be-
hovet for fornyelse, men ogsad hensynet til kontinuitet og
mangfoldighed. Den samlede bestyrelse deltager i denne
vurdering og kan komme med forslag til indstilling af nye
kandidater.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til

generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsor-

denen, ud over det i lovgivningen fastlagte udsendes en

beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer

med oplysning om kandidaternes

 gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i dan-
ske og udenlandske virksomheder, og

¢ kreevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrel-

sen anses for uafheengige.

&

Det enkelte bestyrelsesmedlems kompetencer, gvrige ledel-
seshverv i sdvel danske som udenlandske selskaber samt krae-
vende organisationsopgaver og uafhaengighed fremgar af
arsrapporten. Ved indkaldelse til generalforsamling henvises
for nuveerende bestyrelsesmedlemmers profil til arsrappor-
ten, og for nye kandidater vedlaegges beskrivelsen indkaldel-
sen til generalforsamlingen. Oplysningerne om valgte besty-
relsesmedlemmer er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direk-
tion ikke er medlem af bestyrelsen, samt at en fratree-
dende administrerende direktar ikke treeder direkte ind
som formand eller naestformand i bestyrelsen for samme
selskab.

Ingen nuvaerende eller tidligere direktarer i selskabet er med-
lemmer af bestyrelsen.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordineere
generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer veelges pa generalforsamlingen for ét
ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Der foreligger ingen
begraensning for et medlems anciennitet i bestyrelsen, men
bestyrelsen sgger til stadighed at sikre en passende balance
mellem fornyelse og kontinuitet.

3.2. Bestyrelsens uafhengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uathaengige,

Alle bestyrelsesmedlemmer vurderes af bestyrelsen som uaf-
haengige af selskabet.
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saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinte-
resser.

For at veere uafthaengig ma den pageeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e inden for de seneste 5 ar have modtaget starre veder-
lag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et as-
socieret selskab i anden egenskab end som medlem af
bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrolle-
rende aktioneer,

« inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som part-
ner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandar eller ledel-
sesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med selskabet, et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat
eller partner i samme selskab som den generalforsam-
lingsvalgte revisor,

 veere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledel-
sesrepraesentation med selskabet,

* have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, el-
ler

 veere i naer familie med personer, som ikke betragtes
som uafthangige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af oven-
stdende kriterier, kan der veere andre forhold, der gar, at
bestyrelsen beslutter, at et eller flere medlemmer ikke kan
betegnes som uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv
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3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge
pa det pagaeldende hverv, saledes at vedkommende ikke
patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan ud-
fares pd en for selskabet tilfredsstillende vis.

Det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pa den pageaeldendes arbejde, og pa-
tager sig ikke flere hverv, end at bestyrelsesmedlemmet kan
udfere sit hverv pa en for Agat Ejendomme tilfredsstillende
made.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det

i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger

om medlemmerne af bestyrelsen:

 den pageeldendes stilling,

 den pageeldendes alder og ken,

* den pagaeldendes kompetencer og kvalifikationer af re-
levans for selskabet,

* om medlemmet anses for uafhaengigt,

« tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen,

« udlgbet af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmg-
der

 den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive le-
delsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder
samt kreevende organisationsopgaver, og

 det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selska-
bet og de med selskabet koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de eendringer i medlem-
mets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er
indtraddt i Igbet af regnskabsaret.

Koncernens arsrapport indeholder i afsnittet “Bestyrelsen” de
anbefalede oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer, dog indgar i afsnittet "Aktionaerforhold” oplysninger om
antallet af aktier og warrants i selskabet ejet af direktions- og
bestyrelsesmedlemmer samt arets sendringer i det enkelte
medlems beholdninger.

3.3.3 Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure,
jfr. afsnit 3.5, indeholder en vurdering af, hvad der anses
for et rimeligt niveau for antallet af andre ledelseshverv,
hvor der tages hensyn til bade antal, niveau og komplek-
sitet for de enkelte andre ledelseshverv.

Den arlige evalueringsprocedure indeholder en vurdering af,
hvad der anses for et rimeligt niveau for antallet af andre le-
delseshverv i overensstemmelse med anbefalingen.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)
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3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemme-

side offentligger:

¢ |ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antal-
let af mgder i hvert udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesud-
valg, herunder udvalgenes formaend, samt oplysning
om, hvem der er de uafthaengige medlemmer, og hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

&

Oplysningerne fremgar af selskabets hjemmeside.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafthaengige.

Alle ledelsesudvalgenes medlemmer, der alene bestar af sel-
skabets egne bestyrelsesmedlemmer, er uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlem-
mer nedsaettes et revisionsudvalg, og at der udpeges en
formand for udvalget, der ikke er formanden for bestyrel-
sen.

o0

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvalget
er sammensat i overensstemmelse med anbefalingen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godken-

delsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering

overvager og rapporterer til bestyrelsen om:

* regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

¢ vaesentlige regnskabsmaessige skan,

* transaktioner med naertstdende parter, og

« usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forvent-
ningerne for det igangvaerende ar.

<

Forud for godkendelse af arsrapporten og andre finansielle
rapporteringer behandler revisionsudvalget bl.a. omrader
som regnskabspraksis pa veesentlige omrader, vaesentlige
regnskabsmaessige sken og vurderinger, transaktioner med
naertstdende parter og usikkerheder og risici. Den eksterne
revision deltager i disse drgftelser hvert ar forud for godken-
delse af arsrapporten.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet
fald, fremkommer med kommissorium og anbefalinger
om udveelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen
af en eventuel intern revision, og den interne revisions
budget,

* paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, fo-
religger en funktionsbeskrivelse for denne, der er god-
kendt af bestyrelsen,

Revisionsudvalget har med baggrund i virksomhedens star-
relse, kompleksitet og organisering i gkonomiafdelingen ind-
til videre vurderet, at etablering af intern revision ikke er pa-
kreevet. Behovet revurderes en gang arligt.
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* paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bli-
ver tilfart tilstreekkelige ressourcer og kompetencer
hertil for at udfere arbejdet, og

* overvager direktionens opfglgning pa den interne revi-
sions konklusioner og anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomi-
neringsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid,
der sk@nnes at matte afsaettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
starrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle sendringer,

« arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tence, viden, erfaring og succession samt rapportere til
bestyrelsen herom,

« indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen,
og

» foreslad bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensatning af bestyrelsen, herunder fremsaette
forslag til konkrete sendringer.

&

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg. Nominerings-
udvalgets opgaver er i overensstemmelse med anbefalin-
gerne.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et veder-
lagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende op-
gaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen
og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

¢ fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg. Vederlagsudval-
gets opgaver er i overensstemmelse med anbefalingerne.

10



Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-

bet fol-
ger del-
vist

Sel-
skabet
falger
ikke

Forklaring pa felger/folger delvist/falger ikke anbefalin-
gen:

vederlaget er i overensstemmelse med selskabets ve-
derlagspolitik og vurderingen af den pageeldendes ind-
sats. Udvalget skal have viden om det samlede veder-
lag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen op-
pebaerer fra andre virksomheder i koncernen,

« indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i sel-
skabet, og

* bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at an-
vende samme eksterne radgivere som direktionen i sel-
skabet.

&

Vederlagsudvalget og direktionen anvender ikke de samme
eksterne radgivere.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalu-

eringsprocedure for en arlig vurdering af den samlede

bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der bar ind-

drages ekstern bistand minimum hvert tredje ar. | evalu-

eringen bar bl.a. indga vurdering af:

* bidrag og resultater,

* samarbejde med direktionen,

» formandens ledelse af bestyrelsen,

* bestyrelsens sammensaetning (herunder kompetencer,
mangfoldighed og antal medlemmer),

« arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og

* arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af materiale,
der tilgar bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner

bar beskrives i ledelsesberetningen og pa selskabets

hjemmeside. Formanden bgr redeggre for bestyrelses-

evalueringen, herunder processen og overordnede kon-

klusioner pa generalforsamlingen forud for valg til besty-

relsen.

&

Bestyrelsen foretager en gang arligt en systematisk evalue-
ring af bestyrelsens arbejde, kompetencer, samarbejde, sam-
mensaetning osv. med henblik pa til stadighed at forbedre og
effektivisere bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesformanden sty-
rer processen for denne interne evaluering i bestyrelsen. Der
vil fremover minimum hvert tredje ar blive inddraget ekstern
bistand i forbindelse med evalueringen i overensstemmelse
med anbefalingen. | Agat Ejendommes arsrapport og pa sel-
skabets hjemmeside oplyses om evalueringsproceduren og
de overordnede konklusioner herfra. Herudover vil forman-
den fremover pa hver ordineer generalforsamling redegeare
for den foretagne bestyrelsesevaluering, herunder processen
og de overordnede konklusioner.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud

Bestyrelsen foretager mindst en gang arligt en evaluering af
direktionens arbejde, resultater og kompetencer, herunder
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Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-

bet fol-
ger del-
vist

Sel-
skabet
falger
ikke

Forklaring pa felger/folger delvist/falger ikke anbefalin-
gen:

fastsatte kriterier. Desuden bgr bestyrelsen vurdere be-
hovet for aendringer i direktionens struktur og sammen-
saetning af direktionen under hensyntagen til selskabets
strategi.

kommunikation og samarbejde. Herudover foretages arligt
en vurdering af, om der er behov for eendringer i struktur og
sammensaetning af direktionen.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fast-
laegger en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt
evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelses-
formanden og den administrerende direktar, samt at re-
sultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

&

Der er fastlagt en procedure, hvor bestyrelsesformanden og
hvert enkelt medlem af direktionen arligt drgfter og evaluerer
deres samarbejde m.v. i det forlgbne ar. Resultatet af denne
droftelse forelaegges den samlede bestyrelse.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en veder-

lagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder

 en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter,
som indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direkti-
onen,

* en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskom-
ponenter,

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for ba-
lancen mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

* en redeggarelse for sammenhaengen mellem vederlags-
politikken og selskabets langsigtede vaerdiskabelse og
relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fijerde ar samt

ved hver veesentlig eendring godkendes pa generalfor-

samlingen og offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Koncernens vederlagspolitik indeholder de anbefalede oplys-
ninger.

Vederlagspolitikken, der senest er godkendt pa selskabets or-
dinaere generalforsamling i 2018, er tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside www.agat.dk.

Ved aendringer hertil, eller minimum hvert fjerde ar, vil veder-
lagspolitikken pa ny skulle godkendes af selskabets general-
forsamling.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken in-

deholder variable komponenter,

» fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

Den af generalforsamlingen godkendte vederlagspolitik for
bestyrelse og direktion indeholder variable komponenter i re-
lation til selskabets direktion.

Det er bestyrelsens vurdering, at vederlagspolitikken sikrer en
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Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-

bet fol-
ger del-
vist

Sel-
skabet
falger
ikke

Forklaring pa felger/folger delvist/falger ikke anbefalin-
gen:

* sikres en passende og afbalanceret sammensaetning
mellem ledelsesaflanning og vaerdiskabelsen for aktio-
naererne pa kort og lang sigt,

* er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for ud-
mgntning af variable dele,

* sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kortsig-
tede vederlagsdele, og at de langsigtede vederlagsdele
skal have en optjenings- eller modningsperiode pa
mindst tre ar, og

« sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der er ud-
betalt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende vi-
ser sig fejlagtige.

passende og afbalanceret sammensaetning mellem aflgnnin-
gen og veerdiskabelsen for selskabets aktionaerer pa bade
kort og langt sigt. Resultatkriterier og malbarheden for ud-
mgntningen af de variable lgndele er klare.

Bestyrelsen har fastsat graenser for, hvor stor en andel de va-
riable lgndele kan udggre af den samlede aflgnning, og kan i
avrigt i helt seerlige tilfeelde kraeve hel eller delvis tilbagebe-
taling af kortsigtet variabelt vederlag, safremt det er udbetalt
pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke
aflennes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Bestyrelsen aflgnnes alene med et fast vederlag, og ikke med
incitamentsprogrammer, herunder bonusordninger.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede
incitamentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgn-
ning, bgr programmerne have en optjenings- eller mod-
ningsperiode pa mindst tre ar efter tildeling og veere re-
volverende, dvs. med periodisk tildeling.

Agat Ejendomme har ikke anvendt incitamentsprogrammer
siden 2011.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede verdi af vederlag
for opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtgarelse ikke
overstiger to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Der er ikke indgaet, og der indgas ikke, aftaler om fratraedel-
sesgodtgarelse, der svarer til mere end to ars vederlag.

4.2. Oplysning om vederlag

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og
dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i forman-
dens beretning pa selskabets generalforsamling.

P& Agat Ejendommes ordinaere generalforsamling hvert ar
omtales vederlagspolitikken, og dennes efterlevelse forklares
og begrundes i formandens beretning.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsam-
lingen behandler forslag om godkendelse af vederlag til
bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

00 & OO

Vederlag til bestyrelsen for det igangveaerende regnskabsar
godkendes hvert ar pa selskabets ordinaere generalforsam-
ling.
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Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-

bet fol-
ger del-
vist

Sel-
skabet
falger
ikke

Forklaring pa felger/folger delvist/falger ikke anbefalin-
gen:

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en veder-
lagsrapport, der indeholder oplysninger om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direkti-
onen modtager fra selskabet og andre selskaber i kon-
cernen og associerede virksomheder i de seneste tre ar,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelses-
ordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for
sammenhangen mellem vederlaget og selskabets stra-
tegi og relevante mal herfor. Vederlagsrapporten bgar of-
fentligggres pa selskabets hjemmeside.

Selskabet udarbejder en vederlagsrapport i overensstem-
melse med anbefalingerne. Vederlagsrapporten offentligge-
res pa selskabets hjemmeside umiddelbart efter offentliggg-
relse af selskabets arsrapport.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste strate-
giske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Bestyrelsen tager en gang arligt stilling til selskabets vaesent-
ligste strategiske og forretningsmaessige risici og styringen
heraf samt risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Der
foretages herudover en lgbende vurdering af konkrete risici
relateret til de enkelte projekter. De anbefalede oplysninger
er indeholdt i selskabets arsrapport.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whist-
leblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige for-
seelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har vurderet, at der ikke p.t. er behov for etable-
ring af en whistleblower-ordning.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig
dialog og informationsudveksling mellem den general-
forsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, herunder at be-
styrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt mg-
des med den generalforsamlingsvalgte revisor uden, at

Der pagar en lgbende dialog mellem bestyrelsen og den eks-
terne revision. Revisionen deltager i revisionsudvalgsmader
og bestyrelsesmgder i det omfang, det vurderes relevant, og
altid pa revisionsudvalgsmgderne og bestyrelsesmaderne i
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direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den in-
terne revisor, hvis der er en sadan.

forbindelse med godkendelse af selskabets arsregnskab. Be-
styrelsen og den eksterne revision har i 2019/20 haft ét made
uden direktionens tilstedevaerelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og den ge-
neralforsamlingsvalgte revisor pa baggrund af en indstil-
ling fra revisionsudvalget.

Bestyrelsen foretager arligt i samrad med direktionen og re-
visionsudvalget en konkret og kritisk vurdering af revisors
uafhaengighed og kompetencer m.v. til brug for indstilling til
generalforsamlingens valg af revisor. Der indgas arligt en re-
visionsaftale mellem bestyrelse og revision om de overord-
nede rammer for revisionens arbejde og honoreringen herfor.
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